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Zakladni vize

Poslani $koly vychazi z dlouhodobého zaméru rozvoje Skoly a je definovano v kapitole 1

Vychodiska. Pro obdobi tohoto strategického planu jsou stanoveny nasledujici vize.

1.1

Profil absolventa
Absolvent naseho gymnazia ma Siroky vzdelanostni zaklad, ktery mu umoznuje chapat

podstatu hlavnich oblasti lidského poznani, vztahy mezi védnimi obory, orientovat se v
bézném Zzivote.

Orientuje se také v problémech soucasného svéta, tj. vztah mezi ptirodou a lidskou
¢innosti, souZziti mezi narodnostmi, rasové a etnické problémy, zaméstnanost, vliv médii
atd.

Je schopny sledovat a aktivné se podilet na déni ve svém regionu, chapat jeho specifika
a problematiku (napt. dopad tézby a chemického prumyslu na zivotni prostiedi, nizka
vzdélanostni uroven, nezaméstnanost), premysli o vychodiscich.

Umi se samostatné ucit, samostatné fesit tkoly, chape vztahy mezi poznatky a
védomostmi z riiznych obori, chdpe nutnost celozivotniho vzdélavani.

Béhem svého studia se profiluje podle svého zajmu a schopnosti, ziskava tak soubor
znalosti a dovednosti, které mu pomohou pfi pfijimacich zkouSkéach a dal§im studiu na
vysokych skolach.

Je schopny komunikovat ve dvou svétovych jazycich, ptipadné i studovat na zahrani¢ni
vysoké skole.

je pfipraven ke studiu na vysoké Skole a motivovan k celozivotnimu vzdélavani

je schopen si planovat sviij osobni rozvoj a seberealizaci

dokaze se srozumitelné a souvisle vyjadfovat v dialogu, diskuzi, formulovat své nazory,

obhajuje své postoje; uplatiuje ziskané komunikaéni dovednosti

ma Siroky kulturni rozhled, je sluSnym ¢lovékem a dle toho jedna



1.2 oblast pedagogicka

Pribézna aktualizace vychovné vzdélavaciho procesu V reakci na zmény kurikula a

jeho maximalni ptizptisobeni potiebam zakt. Potieby Zaki musi byt zakladnim

cilem veSkerého snaZeni Skoly. Pracovat s nabidkou volitelnych pfedméti podle

vyvijejiciho se zajmu zaki vzhledem k profilaci pro dalsi praxi.

Pokracovat v trendu — §kola oteviena v§em — podpora talentt (SG, spoluprace se
partnerskou spole¢nosti AKCENT IH Praha — jazykova certifikace, staze AV a VS,
SOC, potadani matematickych soutézi — Adam Ries, LOGIK + Mosty k matematice),
podpora zakl se spec. vzdélavacimi potiebami (komise VP, PPP UL, SPC), soc.
znevyhodnénim (nadace Women for women) individualizace a diferenciace vyuky
(Fullbright, vyuzivani prostfedkt z OP JAK)
Skola je a bude bezpetné misto - Zak se §koly neboji a chce se v ni néco naudit,
podpora socidlniho otuzovani a duSevniho zdravi zaku a ucitelu, pozitivniho klimatu
a zaroven podpora télesného zdravi, zdravého zivotniho stylu a pohybu zakl. Zachovat
3 hodiny TV v Kvinté.
Skola napliuje indikéatory kvality §koly v této oblasti dle CSI

1. Vyuka je promyslend a realizovana v souladu s kurikularnimi dokumenty.

2. Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro

naplnéni stanovenych cila.
3. Pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého zaka a pii
planovani a realizaci vyuky zohlednuji individudlni potieby zaki.

4. Pedagogové se ve své praci zaméfuji na socidlni a osobnostni rozvoj zak.
Skola:
zapracuje zmény kurikula do SVP, bude reagovat na zmény RVP ZV, RVP G a RVP
GSP
pokracuje v zavadéni modernich technologii, robotiky a vyuzivani umélé inteligence
napfi¢ vzdélavacimi oblastmi (mald revize RVP). Vyuzit prostiedkti z OP JAK
Kk zapojeni odborniki z praxe.
podporuje nové formy vyuky: badatelsky pfistup, zapojeni do praxe - staze
v ramci vzdélavacich oblasti Jazykova komunikace, Informatika, Clovék a spole¢nost
pokracuje ve formovani medialni gramotnosti zaku, rozsiti nabidku volitelnych
predméti v této oblasti.
udrzi uroven vystupu — vysledky maturitni zkousky. Cilem je zachovat primérnou
znamku $koly v intervalu 1,7 — 1,9. Systematicky pracovat s vysledky spolecné ¢asti
a minimalizovat netuspé&$nost v této oblasti.
podpofi zavadéni formativniho hodnoceni s vyhledem uplného pfechodu na tuto
formu na nizsim stupni gymnazia v roce 203 1. Dukladna osvéta rodicu v této oblasti.



1.3 oblast prevence a podpory:

e Skola:

e podporuje $kolni poradenské pracovisté a nahradi jeho ¢leny, kteti v nasledujicim
obdobi odejdou do diichodu — skolni psycholog, kariérovy poradce, preventista SPJ

e zachova stavajici min. pocet &lentt SPP — 1 S psych., 1 KP, 3 VP, 3 PSPJ, 2 SP popt.
rozsiti, vyuzije DVPP ptedevsim pro mladé kolegy. Vyuzit prostiedky OP JAK.

e pokraduje ve spolupraci s dosavadnimi partnery: Zdravotni ustav v Usti nad Labem,
Odysseia Praha, Loono z.s., DofE, Policie CR, Vézenska sluzba CR.

e zahdji spolupraci s akademii SOFA - Society for All — programy PBIS (pozitivni
podpora chovani), vyuzit prostiedki z OP JAK od 1. 1. 2026.

e Voblasti prevence se zaméfi predev§im na potieby zaku a jejich podporu pti feSeni
Vv nasi Skole identifikovanych nejcastéjsich problémii:

zavislosti na socialnich sitich

poruchy piijmu potravy

sebeposkozovani

dusSevni poruchy

chovani na soc. sitich — nizs$i stupen gymnazia

arwbdE

e Voblasti podpory talenti bude rozvijet spolupraci se sportovnimi kluby a svazy,
vzdélavacimi partnery UJEP, FTVS, VSCHT, Akcent IH Praha a nadale vyuZzivat
programu UK na podporu talentované mladeze. Posilovat individualizaci vyuky
zapojenim talentd do dal$ich forem vzdélavani (CTM, Avamet, Mensa). Bude
vyuzivat prostiedky z programii zfizovatele.

1.4 oblast personalni:
e Skola bude:

e pracovat aktivné s pedagogickym sborem a vést uditele k aplikaci novych pfistupu a

metod ve vzdélavani a timto zpusobem napomahat k odbourdvani zazitych stereotypu

(frontalni vyucCovani, memorovani fakt bez souvislosti) a v této oblasti podporovat
dalsi vzdelavani pracovniktl napt. finan¢ni motivaci.

e prosazovat individualizaci a diferenciaci vyuky. Rozvijet hospitacni ¢innost jako
nastroj vedeni lidi.

e pracovat na odstranéni vnitini nejednoty sboru. Podpofi aktivni, pfinosné ucitele.

Utlumi negativné zaloZenou ¢ast sboru.



e stabilizovat sbor vzhledem k vékové struktuie, zméné kurikula a populacnimi vyvoji.

Piivede do sboru nové nastupujici kolegy a podpofi je v zacatcich. Posili institut
uvadéjiciho ucitele. Aktivné se zapoji do systému provazejicich uéitelt a podpoii
studenty pedagogiky s cilem pfivést je k nam do $koly.

e podporovat kariérni rust v ramci DVPP, stabilizovat pracovni pozice spravce sité,

nového Skolnitho psychologa, koordinatora IT, nového preventisty socialné
patologickych jevii, vychovnych poradci, specidlnich pedagogii. Podporovat komisi

vychovného poradenstvi.

1.5 oblast public relations:

Skola bude:

Kléast diraz na profesiondlni jednani pedagogti s rodiéi, rozvijet komunikaci ptes

internet — online pfistup rodi¢d k informacim o prospéchu a chovani (informovanost,
odbornost, schopnost vést i ndro¢na jednani bez emocnich zkratti.)

o Cilevédomé vtahovat rodi¢e do problematiky Skoly (tfidni schizky, pfistup do vyuky,

v€asné jednani s rodici v problémovych piipadech, akce pro rodice aj.)

. Prezentovat praci Skoly na vetejnosti vSemi dostupnymi zpusoby (Skolni akademie,

clanky v tisku, webové stranky, socialni sité, veletrhy vzdélavani, vystavy, vyroci skoly

aj.).

1.6 oblasti materialni:

dle priorit bude Skola pracovat na nasledujicich zamérech:

e vyména oken B1 — projekt zpracovén, aktualizace CN (2028)

e rozvod topeni B2 v¢etné vymény radiatort — hrozi havarie

e (Castecnd obnova fondu Zakovského nabytku + tabuli — pribézné dle financi

e rozvod topeni Bilina véetné vymény radiatort — posledni etapa REKO Bilina
e ve spolupraci s méstem Bilina — vybudovani fitness a posilovny (2026 — 2027)



e velka Gdrzba — priibéznéa obnova vymalby prostor, obnova umélé¢ travy na spodnim hiisti
Vv Bilin¢

e pravidelnd obména fondu vypocetni techniky — 2 etapy

e realizace projektu vytahu u budovy B2

e vybudovani zazemi pro zaky na B2 — klidova z6na

1.7 oblast ekonomicka

» Lidské zdroje

Reforma financovani regionalniho skolstvi vyfeSila zakladni problémy s financovanim
pedagogické prace. Na pracovisti Bilina nepiedpokladame dalsi pokles uvazkl. Pracovisté
Most nepocita s moznym poklesem poctu otviranych tiid a v planovaném obdobi se ustali na
poc¢tu 30 na vSech pracovistich. V letech nasledujicich by mél byt pocéet zaku relativné
stabilizovany. Problémem obdobi 2025 — 2031 bude genera¢ni vyména pedagogického sboru.
Béhem nasledujici dekady dosahne diichodového veku 40 uciteld z celkového poctu 77. Jejich

nahrazeni se jevi v n¢kterych aprobacich jako nerealné.

¢ Oblast provoznich naklada

Projevy a dopady nedostate¢ného financovani zasahuji vSechny oblasti Skolstvi. Provozni
prispévek je pro bezproblémové fungovani nejvétsiho gymnazia v Usteckém kraji dostadujici.
V reakci na nadchazejici zmény v uréeni provozniho pfispévku je nutno realizovat opatieni k
usporam provoznich nakladli v maximalni mozné mife a hledat nové zdroje financovani
provozu $koly. Z této situace vyplyvaji zakladni problémy:

- oblast Uspory energii

- financovani nepedagogickeé prace

1. Oblast tspory energii

Jednoznacné diilezita oblast moznych uspor. Nejvétsi zdroje ztraty tepla na budové Skoly v
Majakovského ulici a na pracovisti v Bilin¢ byly v uplynulém obdobi odstranény. Byly
provedeny vymény oken a zatepleni obou budov. Energeticky nejproblematictéjsi je v
soucasnosti historicka budova $koly v ulici Csl. armady, ktera mé stard plastova okna a

problematickou pidni vestavbu, coZ jsou zdroje tepelnych ztrat. Nova plynova kotelna v této



budové realizovana v obdobi uplynulém vyhovuje legislativé a spolu s vyménou oken by
dokazala provoz budovy zlevnit. Vyraznou tsporu nakladi na vytapéni piinese zamyslena

vymeéna topeni na B2 a na pracovisti v Biling. Stavajici topna télesa jsou za hranici zivotnosti.

2. Oblast financovani nepedagogické prace

V soucasné dob¢ je nastaveni financovani nepedagogické prace zcela nedostacujici a nadale
neudrzitelné. Specifiky nasi Skoly je existence 3 samostatnych pracovist’. Jejich budovy
potiebuji zakladni personalni vybaveni (8kolnika, uklizecky, hospodaiky). O hospodateni
Skoly se dnes stara 1 ekonomka. Minimalni potfeba ptedstavuje zachovani minimalné 16
pracovnich pozic, ale nebude v nasledujicim obdobi dostacovat. 4 pracovni pozice jsou
dotovany Utadem prace CR a jejich financovani se do budoucna nejevi jako stabilni. Dal§im
problémem jsou zvySujici se naroky na zajisténi bezpecnosti ve Skolach. Kazdé¢ pracovisté by
pottebovalo zajistit pozici vratného. Nejvétsim problémem pro nasledujici obdobi, ktery
musime ve spolupréci se ztizovatelem bezodkladné fesit, je prudky narist vyuzivani IT
technologii a modernizace pocitacovych siti, vypocetni techniky, programového vybaveni a
pozadavkl na zabezpeceni IT prostoru ve Skole. Pro zajisténi téchto potieb je potieba
navyseni uvazku spravcee sité, které zajist'uji nasi ucitelé¢ Informatiky pfi aktualnim tivazku
1,02, minimaln€ o dalSich 1,5 uvazku. Idedlni stav pro fungovani vSech pracovist’ Skoly by

Vv nasledujicim obdobi mél predstavovat 21,5 piepocteného uvazku, ktery bude financovan

Z rozpoctu ziizovatele.



